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Evolution de
I’environnement pétrolier




Forte progression des prix du pétrole en 2000

Brent
$/b
1998 1999 2000 2001
30
20 |-
10 L

12,7 18,0 28,5

* Croissance économique soutenue
* Gestion pro-active de I'Opep apres une période de prix bas
* Bas niveau des stocks
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Niveau élevé du dollar

Dollar
$/FRF
1998 1999 2000 2001
8 _
7
6
5 -

5,90 6,15 7,10
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Des marges de raffinage européennes volatiles
mais en fort redressement

Marges de raffinage Europe
(TRCV)

1998 1999 2000 2001

$/t

16,9 9,7 23,8
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Reésultats




2000 : résultats records

2000 1999 Variation

» Ratio d’endettement** % I ' -“

* Reésultat net part du Groupe GE
(hors éléments non-récurrents)

» BNPA (hors éléments non-récurrents) €

pro forma 1999

* (résultat net part du groupe hors éléments non-récurrents + intéréts minoritaires + rémunération des actions privilégiées) / fonds propres
moyens apres répartition
** (dettes financieres - cash - valeurs mobilieres de placement) / fonds propres aprés répartition
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Amont




TotalFinaEIf : capacité demontrée a augmenter
les réserves

Réserves 1990-1999
Croissance annuelle

moyenne
150

— TotalFinaElf
125

Autres Majors
100 0
V } pétro“ers
1990 1995 1999

TotalFinaEIlf : Progression de 3% des réserves 2000/1999 a 10,76 Gbep

source : chiffres publiés par les sociétés, données pro forma pour BP Amoco, ExxonMobil et TotalFinaEIlf
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Poursuite en 2000 d’une croissance des productions
supérieure a celle des autres Majors

Production 1990-1999 2000
Croissance annuelle Croissance
moyenne de I’'année*

150

— TotalFinaElf

125
Autres Majors [m 1.1° + 29
100 //_Z } pétroliers

1990 1995 1999

source : chiffres publiés par les sociétés, données pro forma pour BP Amoco, ExxonMobil et TotalFinaElf
* croissance sous-jacente publiée par les sociétés (hors effets liés aux variations de prix et de périmétre)
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4 projets majeurs contribuent a la croissance court
terme

Elgin Franklin (46,2%) S 2 _ - » Bonne répartition géographique

L TON

, ‘J} — . South Pars (40%)

* Diversité des technologies
mises en ceuvre

* Role d’opérateur assurant
maitrise des colits de
développement et
de production

’

Sincor (47%) I
¥ Girassol (40%)

* Contribution a la production
future supérieure a 300 kbeplj
en plateau

Croissance de 9% de la production 2002 a 2,4 Mbepl/j vs 2,2 Mbep/j en 2001
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2000-2005(e) : croissance des productions proche
de 6% par an

Bonga, Amenam, EA
Bloc 17 : Dalia, Jasmim,
Bloc 14 : Benguela, Belize,
Elgin Franklin, Kharyaga, Matterhorn, Libye,
Girassol, Sincor, South Pars Bolivie, Argentine, Indonésie

Mbep/j 2,8

2,4
2,12 2
Europe ‘I‘ “‘ ‘I‘

Afrique "l
Extréme-Orient m w L
Amériques
Moyen-Orient ||I| l |IIII 5 m
2000 2001(e) 2002(e) 2005(e)

Baisse continue des colts techniques* de 7,2 $/bep
en 2000 a moins de 6,5 $/bep en 2003(e)

scénario 20 $/b en 2001, 17 $/b aprés
* filiales consolidées
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Strategie gaz-électricite

»? -,%*f - e - - !%’
E SR I N {o Aﬁ
“.:.*‘;.gh o e Moyen-Orient

Amérique Latine : ¢ renforcement de notre présence
- Taweelah : travaux en cours

edéveloppement des positions a partir i L,
- Dolphin : accord “Amont” signé

des actifs recemment acquis dans le

transport (TCPL) et la génération A\ -4 b e développement des productions
électrique (Gener Argentine*) N

ecolts d’acquisitions compétitifs

¢ valorisation des larges réserves de gaz

Valoriser nos réserves et productions de gaz
Exigence de rentabilité en ligne avec les objectifs du Groupe pour tous les projets

* sous réserve de la finalisation des accords
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Aval




Ameélioration continue des performances de I’'Aval

Marges de raffinage
Nord-Ouest Europe ($/t)

Marges de distribution
Europe* (€/1)

v France — Royaume-Uni
+ 41% Allemagne — Espagne
— 23,8 — Italie i
0,14
16,9 -
0,10
9,7 \
R
m“”I‘l‘““ 0,06

1998 1999 2000 1998 1999 2000

Résultat opérationnel** (G€)

/7

+ 150%

/ 3,14

1,26

1,05

1998 1999 2000

Trés bonne résistance en 1999 dans un environnement dégradé
Forte rentabilité en 2000 dans un environnement favorable

*source : OPAL (pétroliers, hors grandes surfaces)
**hors éléments non-récurrents
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Chimie




Chimie : progression des résultats la plus forte
parmi les Majors

Progression des résultats 4

* Amélioration des marges sur les
2000/1999 en $

monomeéres en Europe

* Croissance des productions de

polyméres
TotalFinaElf + 18% > » Capacité a tirer parti d'une
amélioration de la conjoncture
Moyenne autres Majors - 4% (PVC, styréniques...)
pétroliers

* Croissance réguliere et rentable
. des Intermédiaires et Spécialités

source : chiffres publiés par les sociétés, hors éléments non-récurrents
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Perspectives




Allocation des ressources en 2000

Ressources Emplois

G€
1

_ Réduction de la

. dette financiere nette
12 —mmm - I - - - - - == e oo

i _ Retours vers I’actionnaire
—  Flux de trésorerie (dividendes et rachat
d’exploitation d’actions)
6 e . W
Investissements

~ Désinvestissements ———@

16,6 GE€ 16,6 GE
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Orientations pour 2001

* Priorité a la croissance du Groupe
 Augmentation des investissements : 9,4 G€ dont 70% dans ’Amont*

* Programme de cessions de 2,5 G€ (dont plus de 80% réalisés a fin avril)

* Augmentation des retours vers ’actionnaire
* Dividende net versé en hausse de 40% a 3,3 €/action

* Poursuite d’un programme de rachat d’actions d’au moins 2% du capital**

* y compris acquisition des actifs Aval gaz/électricité en Argentine pour environ 1 G€
** y compris 7,5 millions d’actions rachetées entre janvier et fin avril 2001
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Réalisation des programmes internes en avance
par rapport a I'objectif fixeé

Croissance ® Synergies / Productivité Ge

1999 2000 2001(e) 2002(e) 2003(e)

sl objectifs annoncés en mars 2000 @@ - objectifs revus mars 2001

Rapporté a la taille, le programme d’amélioration du résultat opérationnel
2000-2003 est le plus important parmi les majors

sur la base d’un environnement constant
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Forte progression du dividende net (+ 65% en 2 ans)

e

+ 40%

€/action P 4
+17%

1998 1999 2000*

Taux de distribution** pour I’exercice 2000 : 31%
Confirmation de la politique de dividende : 50% du BNPA en moyenne période

* sous réserve de I'approbation par ’Assemblée Générale du 17 mai 2001
** dividende net / BNPA hors éléments non-récurrents
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Rentabilité pour I’actionnaire

* Sur 10 ans, rentabilite pour Pactionnaire
de 25% par an

* Sur 5 ans, rentabilité pour Pactionnaire
de 30% par an

* Progression de 30% de Ila valeur de Paction
depuis le rapprochement de TOTALFINA et d’ELF
(d’octobre 1999 a avril 2001)
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Forces et atouts de TotalFinaEIf

* Bon positionnement stratégique
« Amont : positions établies sur tous les grands bassins pétroliers et gaziers en croissance
» Aval : actifs concentrés en Europe et en Afrique avec une position de leader

« Chimie : large majorité des activités sur des marchés en croissance avec des positions fortes

* Continuite dans Ila strategie et fort potentiel d’amélioration
des performances dans tous les secteurs

» synergies réalisées principalement en 2001-2002 et poursuite de la croissance et de la productivité
augmentation du résultat opérationnel > a 1,2 G€ par an

» sélectivité du portefeuille d’actifs : programme de désinvestissement de 2,5 G€ par an

Capacité a délivrer une forte croissance accompagnée
d’une rentabilité au niveau des meilleurs de I'industrie
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