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Prix du pétrole à un niveau élevé malgré une baisse en 
2001 vs. 2000
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Ralentissement de la croissance économique
Baisse des quotas et bonne discipline des pays de l'OPEP
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Maintien du dollar à un niveau élevé
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Repli de la marge de raffinage en 2001
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Résultats 2001
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2001 : Bonne performance dans un environnement 
moins favorable qu'en 2000

pro forma  pour 1999

2000 1999

Ratio d’endettement** % 31 33 50

* (résultat net part du groupe hors éléments non-récurrents + intérêts minoritaires + rémunération des actions privilégiées) / fonds propres 
moyens après répartition

** (dettes financières - cash - valeurs mobilières de placement) / fonds propres après répartition

2001

4

Résultat net part du Groupe G! 7,52 7,64 3,35
(hors éléments non-récurrents)

BNPA (hors éléments non-récurrents) ! 10,85 10,80 4,77

Résultat net part du Groupe G! 7,66 6,90 3,50

Rentabilité des fonds propres* % 24 27 13
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Répartition géographique des résultats des secteurs 
d'activité

62% du résultat opérationnel net dans des pays OCDE

38% hors OCDE, bien réparti géographiquement

5
répartition sur la base du résultat opérationnel net des secteurs hors éléments non-récurrents de 2001

Amérique du Nord

Amérique du Sud

France2%

17%

18%

4%

9%

Asie

43%

Reste de l'Europe

Afrique

7%

Moyen-Orient



Amont
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Croissance la plus forte parmi les Majors

* autres majors : ExxonMobil, Shell, BP et ChevronTexaco
source : rapports des sociétés
reconstitution a posteriori de données historiques. Arco traité comme une acquisition pour BP en 2000

Réserves Production

TotalFinaElf
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Réserves prouvées du Groupe à fin 2001 en hausse de 2% à 11 Gbep

Objectif de production 2001 atteint à 2,2 Mbep/j

Autres Majors
Pétroliers*

TotalFinaElf

Autres Majors
Pétroliers*
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Part. Groupe 46,2% 40% 47% 40%

Opérateur TotalFinaElf TotalFinaElf TotalFinaElf TotalFinaElf

1ère production mars 2001 décembre 2001 mars 2002 février 2002 

plateau atteint plateau atteint production production de
à 220 kbep/j à 200 kb/j de brut synthétique gaz et condensats

4 projets majeurs en production

Succès techniques dans la réalisation de projets complexes
Rôle d’opérateur facilitant la maîtrise des coûts et des délais de développement

Croissance des productions de 10% entre 2001 et 2002 bien engagée

7

Statut mai 2002

Elgin Franklin Girassol Sincor South Pars
(Grande-Bretagne) (Angola) (Venezuela) (Iran)
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2001 2002(e) 2003(e) 2004(e) 2005(e) 2006(e) 2007(e)

Objectifs de forte croissance des productions 
confirmés

Europe

Afrique

Moyen-Orient

Bonne rentabilité du portefeuille de projets
Diversité des technologies mises en œuvre
Majorité des nouvelles productions opérée par TotalFinaElf

2,2
2,4

2,8
Mbep/j

Asie
Amériques

+ 10 % + 5 % par an
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Gaz Naturel Liquéfié : fortes positions dans un 
secteur en développement rapide

en projet

opérationnelle

9

Usine GNL

Snøhvit LNG
(18,4%)

Yemen LNG
(36%)

Nigeria LNG 
(15%)

Bassin
Atlantique

Asie du
Sud-Est

Moyen-Orient

Qatargas
(10%)

Pars LNG
(36%)

Adgas
(5%) Oman LNG

(5,5%)

(quote-part TotalFinaElf)

Bontang
(31% en 2001)

Angola LNG 
(12%)



Aval
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Raffineries européennes

Position de leader dans le Raffinage-Marketing 
en Europe

10

Algesiras*

Huelva*

La Mède

Donges
Grandpuits

Leuna

Milford
Haven

Lindsey

Gonfreville

Flessingue

Anvers

Rome
Algesiras*

Huelva*

La Mède

Feyzin

Donges
Grandpuits

Milford
Haven

Lindsey

Flessingue

Anvers
Dunkerque

* Cepsa

Raffinage : poursuite de la baisse des 
points morts

Marketing : tirer parti de l’effet de taille
Part de marché réseau :

• France 22 %

• Espagne* 25 %

• Benelux 18 %

• Royaume Uni 10 %

• Turquie 9 %

• Allemagne 7 % 

• Italie 6 %

Bonne rentabilité de l’Aval en environnement moyen
Résistance des résultats dans les périodes difficiles



Chimie
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Très forte dégradation des marges petrochimiques

Conjoncture difficile dans la Chimie

moyenne 1990-2001

Indicateur pétrochimique atlantique

Meilleure capacité de résistance des résultats des Intermédiaires 
et des Spécialités

Amélioration de la productivité nécessaire pour 
résister à l’environnement dégradé
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Perspectives
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Poursuite en 2002 d’un programme ambitieux 
d’investissements à 9,7 G!!!!

Priorité à la croissance de l’Amont

• Programme d’exploration reconduit à 750 M$

• Stricts critères d'investissements

Maintien des investissements dans 
l’Aval à un niveau modéré

Développements concentrés sur les 
activités rentables et à fort potentiel 
dans la Chimie

Amont
Aval
Chimie

73%

14%

13%

12
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Augmentation rapide du poids de l’Amont dans les 
capitaux employés

39,2 G!!!!

43,0%

43,3 G!!!! 47 G!!!!

23%

53%48,0%

2000 2002 2005(e)

Amont Aval Chimie

27,5% 29,5% 24%26,5% 25,5%

sur la base des capitaux employés des secteurs au 1er janvier de l'année

13
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Taux de distribution porté de 31% à 35% pour l’exercice 2001 
Confirmation de la politique de dividende : 50% du BNPA en moyenne période

Forte progression du dividende

taux de distribution = dividende / BNPA hors éléments non-récurrents 
* sous réserve de l’approbation par l’Assemblée Générale du 7 mai 2002

14

1999 2000 2001*

3,80

!/action 3,30

2,35
+ 15% sur 1 an

+ 62% sur 2 ans
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Rentabilité pour l'actionnaire*

15

* rentabilité avant impôt (plus value + dividende brut) pour un actionnaire ayant réinvesti les dividendes
calcul fait de début d’année à début d’année

sur 10 ans sur 5 ans

13 %/an

19 %/an
17 %/an

24 %/an

TotalFinaElf

CAC 40
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Perspectives

Continuité dans la stratégie et maintien de stricts critères 
d’allocation des ressources

Forte croissance des productions d’hydrocarbures

Poursuite de programmes volontaristes d’amélioration de la 
productivité dans les secteurs fortement concurrentiels

Capacité démontrée à réaliser des objectifs ambitieux

16


